BO XAY DUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 1014 /QD-BXD Ha Néi, ngay 26 thang 6 ndm 2026

QUYET PINH

Giao nhiém vu va mgt 50 chi tiéu co' ban ddi véi chién lwoce phat trién giai
doan 2026 - 2030, tam nhin dén nam 2045 ctia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam

BO TRUONG BO XAY DUNG

Can cir Ludt Quan Iy va dau tw von nha nuwée sé 68/2025/QHI5;

Can cir Nghi dinh s6 33/2025/ND-CP ngay 25/02/2025 cua Chinh phu quy
dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau té chuc cua Bo Xdy dung;

Can cir Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé gidm
sat, kiém tra, danh gid, xép loai, bdo cdo va cong khai théng tin trong quan Iy va dau tw
von nha nude tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
quan ly va dau tuw von nha nuoc tai doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh so 739/0D-BGTVT ngay 21/6/2023 ciia Bg trucng Bj
Giao thong ydn tai (nay la Bo Xay dung) vé viéc phé duyét Diéu I¢é to churc hoat
dong cua Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam;

Trén co so d‘e nghi ciia Héi dong thanh vién Té ong cong ty Quan ly bay Viét
Nam tqi To trinh s6 148/TTr-HDTV ngay 08/4/2026 vé viéc dé nghi giao nhi¢m vu
va mét s6 chi tiéu co ban doi véi Chién lwoc phdt trién dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045 cia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam; Bdo cdo so ' 250/BC- HDTV ngay
12/6/2026 giai trinh, tiép thu lam 16 y kién viéc giao nhi¢m vy va mot 6 chi tiéu co
ban trong Chién lwoc phdt trién dén nam 2030, tam nhin den nam 2045 ciia Tong cong
ty Quan Iy bay Viét Nam va dé nghi ciia Ban Kiém sodt 1o ong cong ty tai Bdo cdo so
15/0OLB-BKS ngay 24/4/2026 bdo cdo Bé Xady dwng vé Chién lwgc phat trién dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2045 ciia Tong cong ty Qudn 1y bay Viét Nam tai To
trinh s6 148/TTr-HDTV;

Theo dé nghi ciia Vu truéng Vu Quan Iy doanh nghiép.
QUYET PINH:

Piéu 1. Giao nhiém vu va mét sb chi tiéu co ban ddi véi Chién lugc phat
trién dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 cia Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam, nhu
sau:



1. Muc tiéu va dinh hudéng:
1.1. Muc tiéu:
a) Muc tiéu chung:

- Muc tiéu dén nam 2030: Phan dau xay dung Tong cong ty Quan 1y bay Viét
Nam tré thanh nha cung cép dich vu bao dam hoat dong bay hang dau khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong Ve ing dung khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén d6i s6. Tap trung ngudn lyc nham dap Gmg cac yéu cau cua T6 chirc Hang
khong dan dung quoc té (ICAO) vé Ké hoach khong luu toan cau  (GANP), Chuong
trinh Bau troi lién mach (Seamless ANS APAC) va 19 trinh trién khai ATM hién
dai. Phin dau nang cao muc d6 truong thanh theo Tiéu chuan xuét sic (SoE) cua
CANSO; timg budc dong vai tro dan dit trong viée chia sé dit liéu khong luu khu
vuc théng qua hé théng Quan 1y tin tirc hang khong dién rong (SWIM) va trién khai
phuong thirc khai thac dua trén quy dao bay (TBO) trén cac ludng bay truc chinh.

- Tam nhin dén nam 2045: Dinh hudéng trd thanh nha cung cp dich vu khong
lwu hang dau Chau A - Théai Binh Duong, tién phong (g dung cong nghé sd va
phat trién bén viing. Cam két bao dam an toan ¢ murc d6 cao nhat va hiéu qua khai
thac t6i wu, gop phan thiét thuc dua Viét Nam tr¢ thanh trung tdm trung chuyén
hang khong cua khu vuc. Nang tam vi thé doanh nghiép tir khu vyc Dong Nam A
ra tam chau luc; hu’ong t6i dan dat viéc mg dung cong nghé sb tién tién (Al Big
Data) va cac khai niém quan 1y khong luu hién dai (TBO, SWIM). Pong thoi, gan
chat nhiém vy bao ddm an toan bay véi trach nhiém bao v€ moi truong va thuc hién
thang loi cac muc tiéu chién lugce qubc gia.

b) Muc tiéu cu thé:

- Vé thuc hién nhiém vu chinh tri: Bao dam diéu hanh bay an toan tuyét doi
100% cho tat ca cac chuyén bay trong vung thong bao bay va céc vung troi trach
nhiém duoc giao. Phbi hop chat ché giita hoat dong cung mg dich vu bao dam hoat
dong bay voi nhiém vu gitt vimg an ninh, quoc phong va bao vé chu quyén ving
tro1 quoc gia trong tinh hinh mai.

- Vé cong nghé va hién dai héa ha tang: Pay manh 19 trinh chuyén d6i s6
toan dién, thuc hién hién dai hoa ddng bo ha tang k¥ thuat (CNS/ATM) hudng t6i
h¢ sinh thai quan ly ludng khong luu thong minh. Tién phong tng dung cac cong
nghé tién tién theo 16 trinh cia ICAO (SWIM, TBO, ASBU...) nham tdi uu hoa
nang luc thong qua cua vung troi va nang cao chat lugng dich vu. Tap trung ngudn
luc trién khai dtng tién d6, bao dam chét lugng cac cong trinh ha tang hang khong
trong diém quéc gia; bao dam su phat trién dong bo giita niang luc diéu hanh bay
va quy mo ha tang cang hang khong toan qudc.

- Vé hoat dong dau tw: Tap trung nguén lire thye hién cac du an trong diém,
quan tri¢t nguyén tac dau tu dat diém, dong bo va khong dan trai. Uu tién sir dung
t6i da nguén von ty c6 cua doanh nghi¢p nham giam ap lyc no vay, bao toan va
phat trién von nha nudc. Thudng xuyén ra soat tién do, chu dong diéu chinh hodc



gidn hodn dau tu ddi voi cac du an chua cip thiét khi thi trudong c6 bién dong dé
bao dam an toan tai chinh.

- Vé hiéu qua tai chinh va bdo toan von: Pam bao muc tiéu bao toan va phat
trlen vbn nha nudc; toi vu hoa hiéu qua sir dung Quy dau tu phat trién va cac ngudn
Von hop phép khac dé phuc vu 19 trinh hién dai hoa cua Téng cong ty. Viée phat
trién kinh doanh phai dugc t6 chuc trén co s¢ kiém soat chit ché ngudn hinh thanh
va co cdu cac ngudn von, kha niang thanh toan, bio dam an toan tai chinh doanh
nghiép.

- Vé quan tri va co cau doanh nghiép: Co ciu lai bd may quan tri doanh
nghiép theo hudng tinh gon, chuyén nghiép va hién dai. Chuyén do6i phuong thic
quan tri theo muc tiéu gan voi chi tiéu KPI va trach nhiém giai trinh; day manh
chuyen ddi s6 toan dién phuc vu quan tri, diéu hanh.

- Vé nguoén nhan lyc va hdi nhdp quéc té: Xay dung, phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao, trong tam 1a luc lugng chuyén mon nghiép vu chuyén sau, co
du nang lyc 1am chu va van hanh hiéu qua cac hé théng céng nghé hién dai. Chu
dong hoi nhap qudc té sau rong, timg budc xac lap vai tro quan trong cua Quan ly
bay Viét Nam trong cac to chic hang khong qubc té (ICAO, CANSO) va céc
chuong trinh hop tac khu vuec.

1.2. Dinh hwong phat trten Tiép tuc duy tri mo hinh doanh nghiép 100%
vbn nha nudc véi nganh nghe cot 16i 14 cung img dich vu cong ich bao dam hoat
dong bay. Tap trung nguon luc dé thuc hién cac ké hoach phat trién quéan 1y khong
lru toan cau va cac chuong trinh hoi nhap hang khong khu vuc theo dinh huong
ctia cac TO chic Hang khong quéc té. Nang tam vi thé doanh nghiép tur khu vuc
Dbong Nam A ra tAm chau lyc; hudng toi dan dit viée Gmg dung cong nghé sb tién
tién (Al, Big Data). Dam bao hoan thanh cdc chi tiéu tai chinh phu hop voi dién
bién khach quan cua thi trrong. Chap hanh nghiém tic cac quy dinh cua phép luat,
chi dao cua B6 Xay dung va cac co quan quan 1y nha nudc.

2. Cac chi tiéu chii yéu giai doan 2026-2030:

2.1. Cong ty me:

- Tong san luong diéu hanh bay: 6,17 triéu 1an chuyén.

- Tong doanh thu: 30.323 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué (sau trich quy KHCN): 5.263 ty dong.

2.2. Hop nhit:

- Tong san lwong diéu hanh bay: 6,17 triéu 1an chuyén.

- Tong doanh thu: 31.466 ty dong.

- Loi nhuan trudce thué (sau trich quy KHCN): 5.697 ty dong.

3. Tél‘lg von dau tw dy kién tir Quy dau tw phat trién ciia Cong ty me:
2.504,7 ty dong.
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(Chi tiét cdc chi tiéu theo Phy luc dinh kém)

Piéu 2. T6 chire thuc hién, giam sat, danh gia két qua thuc hi¢n

1. HO1 déng thanh vién va Ban Kiém soat VATM c6 trach nhiém:

a) Hoi dong thanh vién:

- Cian clr nhiém vu va chi tiéu co ban duoc giao tai Pidu 1 Quyét dinh nay,
di€u chinh Chién lugc phat trién ciia Tong cong ty Quén ly bay Viét Nam giai doan
2026-2030.

- Chiu trach nhi¢ém toan di¢n trong viéc trién khai, cu thé héa cac muc tiéu,
nhiém vu cua chién lugc thanh cac chuong trinh hanh dong va phé duyét ké hoach
san xuat kinh doanh, dau tu phat trién hang nam, ddo dam viéc thuc hi€n Chién
lugc dung 10 trinh va dat hi€u qua cao.

- Chu d6ng huy dong, phan bd va sir dung hiéu qua cac ngudn lyc; tip trung
thuc hién cac du an trong diém theo dling muc ti€u chién luogc.

- Quan 1y va sir dung vén, tai san nha nudc tai Tong cong ty ding muc dich,
tiét ki€m, hi€u qua, tuan thi nghiém tuc cac quy dinh phap ludt hién hanh vé quan
1y va bao toan von nha nudc tai doanh nghi¢p va cac quy dinh phéap luat co6 lién
quan.

- Chu dong theo doi, ra soat tién do; kip thoi bao cao BO Xay dung xem xét
di€u chinh cac nhiém vy, chi ti€u khi c6 bién dong 16n, bat kha khang tir thi truong
quoc té theo quy dinh cua phap luat.

- Thuong xuyén don ddc, chi dao, danh gia tinh hinh thuc hién Chién lugc;
tong hop bao cao BO Xay dung hang ndm hodc dot xuat theo yéu cau két qua thuc
hién Chién lugc d€ quan ly, gidm sat; t6 chuc tong két viéc thuc hi¢n Chién lugce
vao nam 2030.

b) Ban Kiém soat/Kiém soat vién Téng cong ty Quan 1y bay Viét Nam: Thuc
hién trach nhiém kiém tra, gidm sat, danh gia viéc thyc hién chién lugc phat trién
dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2045 cua Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam
theo dung quy dinh.

2. Vu Quan ly doanh nghiép:

- Chu tri, phéi hop véi Vu T chitc can bd va cac don vi c6 lién quan giam
sat, kiém tra, danh gid két qua thuc hi¢n Chién lugc theo quy dinh.

- Theo di va don dc Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam 1ap va phé duyét
Ké hoach san xuat kinh doanh hang nam phu hop v6i Chién luge phat trién giai
doan 2026 -2030.

- Tiép nhan, xem xét va xur ly kip thoi cac kho khan, vudng méc hoic kién
nghi ctia Tong cong ty trong qua trinh thyc thi.



- Tham muu, béo cdo Lanh dao Bo dé kién nghi cap co tham quyén quyét
dinh ddi véi cac ndi dung vuot thim quyén, dam bao ding trinh ty va quy dinh
phép luat.

- Phéi hop chit ché va hd tro Tong cong ty béo cio cac cap co tham quyén
xem xét, thio g& cac diém nghén vé co ché tai chinh dic thu nhim bao dam ngudn
luc thuc hién 16 trinh hién dai hoa ha ting diéu hanh bay.

- Chu tri, phéi hop véi cac co quan, don vi li€n quan thudc Bo Xay dung thuc
hién giam sat, kiém tra, danh gia két qua thuc hién nhiém vu va mét s6 chi tiéu co
ban ddi v6i chién luge phat trién dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 cia Tong cong
ty Quan ly bay Viét Nam theo quy dinh cua phap luat. Qua trinh danh gid duoc thuc
hién trén co s& xem xét, ghi nhan cac yéu t6 rui ro khach quan 1am cin ctr xét duyét,
bao dam tinh khach quan, céng bang theo quy dinh tai Nghi dinh s6 365/2025/ND-
CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu.

Pi¢u 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Chénh vin phong B9, Vu truong cac Vu: Quan Iy doanh nghiép, T6 chic can
bo; Cuc truong Cuc Hang khong Viét Nam; Hoi déng thanh vién, Ban Kiém soét
va Tong giam ddc Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./.

Noinhgn: KT. BQO TRUONG
- Nhu biéu 3; ¢
- B6 truong Tran Hong Minh (dé b/c);
- B0 Tai chinh;

- Luu VT, QLDN (Doanh).







DPon vi: ty dong

T Chi tia K& hoach K& hoach K& hoach K& hoach K& hoach d:;’:gz(%;?_
1leu nim 2026 nim 2027 nim 2028 nim 2029 nim 2030 5030
San luong diéu
I | hanh bay (L/O) 1.026.800 1.110.256 1.196.686 1.335.959 1.502.900 6.172.602
2 | Doanh thu 5.012 5.422 5.862 6.579 7.446 30.323
3 | Loi nhuén trude 959 934 967 1.136 1.267 5.263
thué
2. Hop nhat Pon vi: ty dong
T Chi tia K& hoach K& hoach K& hoach K& hoach K& hoach d:;:gZ(%;%l-
1heu nim 2026 nim 2027 nim 2028 nim 2029 nim 2030 5030
San lugng diéu
1| hanh bay (L/C) 1.026.800 1.110.256 1.196.686 1.335.959 1.502.900 6.172.602
2 | Doanh thu 5215 5.598 6.066 6.820 7764 31.466
3 {ﬁénh“a“ truoe 1036 1010 1053 1227 1371 5 697
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